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  مةدقم .١

 منب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �مصفوفة الصلاحيات   سياسة إن    
ً
 أساسيا

ً
  متطلبات  عد مطلبا

حيث أ��ا �عمل ع�� تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغ��  ا�جمعيةبة الداخلية ��  اضوابط الرق

، وال�ي من شأ��ا أن �عزز من  ا�جمعيةعتماد القرارات والمعاملات �� الإدار�ة التنفيذية العليا لا الوظائف 

 الاحتيال. و  سادالفتمنع مخاطر  ل، والاجراءاتضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات 

   قاالنط  .٢

��  ومن لهم علاقات �عاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ع�� �افة العامل�ن   

 للأنظمة سياساتويستث�ى من ذلك من تصدر لهم  ا�جمعية،
ً
 .وظيفية خاصة وفقا

 

   المسؤوليات .٣

تحت إدارة   ن �عملو الذين نتسب�ن العامل�ن والمتطبق هذه السياسة ضمن أ�شطة ا�جمعية وع�� جميع     

، والتوقيع عل��ا والإلمام ��ا  السياسة وع�� هذه  مالاطلاع ع�� الأنظمة المتعلقة �عمله واشراف ا�جمعية 

تزو�د  الإدارة التنفيذية الوظيفية. وع��   مومسؤوليا��  موالال��ام بما ورد ف��ا من أح�ام عند أداء واجبا�� 

 .�اة م�بن�خ والأقسام جميع الإدارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                       

 

 

 

 البيان  .٤

 : 
ً
 مصفوفة صلاحيات مجلس الادارة أولا

أ. اعتماد خطط عمل ا�جمعية وم��ا ا�خطة الاس��اتيجية وا�خطة التنفيذية وغ��ها من خطط العمل  

 الرئيسة ، ومتا�عة تنفيذها. 

 ب. المراجعة الدور�ة للهيا�ل التنظيمية والوظيفية �� ا�جمعية واعتمادها. 

 رقابة الداخلية والإشراف عل��ا و�جراء مراجعة دور�ة للتحقق من فاعلي��ا.لل ج. وضع أنظمة وضوابط

د. وضع أسس ومعاي�� �حوكمة ا�جمعية لا تتعارض مع أح�ام النظام واللائحة التنفيذية وهذه اللائحة ،  

 والإشراف ع�� تنفيذها ومراقبة مدى فاعلي��ا و�عديلها عند ا�حاجة.

البنوك والمصارف السعودية ، ودفع وتحصيل الشي�ات أو أذونات الصرف  دى ات البنكية لا�حساب هـ. فتح

وكشوفات ا�حسابات ، وتنشيط ا�حسابات ، وقفلها و�سو���ا ، وتحديث البيانات ، والاع��اض ع�� 

 الشي�ات ، واستلام الشي�ات المرتجعة ، وغ��ها من العمليات البنكية. 

والأوقاف والهبات ودمج ص�وك أملاك ا�جمعية وتجزئ��ا  يا  �فراغها وقبول الوصاو. ��جيل العقارات و 

وفرزها ، وتحديث الص�وك و�دخالها �� النظام الشامل ، وتحو�ل الأرا�ىي الزراعية إ�� سكنية ، و�جراء أي  

 تصرفات محققة ل�جمعية الغبطة والمص�حة ، �عد موافقة ا�جمعية العمومية. 

 تحقيق الاستدامة لها. � لالية ل�جمعية والس� ز. تنمية الموارد الم

 ح. إدارة ممتل�ات ا�جمعية وأموالها.

 ط. إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال ا�جمعية ، وتفعيلها �عد اعتمادها من الوزارة. 

ي. وضع سياسة مكتو�ة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات ا�جمعية تضمن تقديم العناية اللازمة  

 ، والإعلان ع��ا. لهم 

 تعاون �� إعداد التقار�ر التتبعية والسنو�ة عن ا�جمعية وتزو�د الوزارة ��ا. لا ك.

 ل. تحديث بيانات ا�جمعية �ش�ل دوري وتزو�د الوزارة ��ا وفق النماذج ال�ي �عتمدها الوزارة لهذا الغرض.

ها من ا�جمعية  رار اجع ا�حسابات �عد إقم. تزو�د الوزارة ا�حساب ا�ختامي والتقار�ر المالية المدققة من مر 

 العمومية وخلال أر�عة أشهر من ��اية السنة المالية. 

 ن. الإشراف ع�� إعداد التقر�ر السنوي ل�جمعية واعتماده. 

 س. الإشراف ع�� إعداد الموازنة التقدير�ة للسنة المالية ا�جديدة ورفعها ل�جمعية العمومية لاعتمادها.

يد صلاحياتھ ومسؤولياتھ وتزو�د الوزارة باسمھ وقرار  تحدي متفرغ ل�جمعية ، و ع. �عي�ن مدير تنفيذ

 �عيينھ وصورة من هو�تھ الوطنية ، مع بيانات التواصل معھ. 

 ف. �عي�ن الموظف�ن القيادي�ن �� ا�جمعية ، وتحديد صلاحيا��م ومسؤوليا��م. 

س الإدارة والمدير  مجلا�جمعية العمومية و   ص. إبلاغ الوزارة ب�ل �غي�� يطرأ ع�� ا�حالة النظامية لأعضاء

 التنفيذي والمدير الما�� ، وذلك خلال شهر من تار�خ حدوث التغي��.

 

 

 



                                                                                                                                       

 

 

 

ق. وضع السياسات والإجراءات ال�ي تضمن ال��ام ا�جمعية بالأنظمة واللوائح ، إضافة إ�� الال��ام  

الآخر�ن ،  صا�ح  المشرفة وأ�حاب الم  بالإفصاح عن المعلومات ا�جوهر�ة للمستفيدين والوزارة وا�جهة 

وتمك�ن الآخر من الاطلاع ع�� ا�حساب ا�ختامي والتقار�ر المالية والإدار�ة ، و�شرها ع�� الموقع الإلك��و�ي 

 ل�جمعية. 

ر. الإشراف ع�� تنفيذ قرارات و�عليمات ا�جمعية العمومية أو المراجع ا�خار�� أو الوزارة أو ا�جهة  

 المشرفة. 

 وافقة الوزارة وا�جهة المشرفة �� أي إجراء �ستلزم ذلك.ع�� مان ا�حصول راءات لضمش. وضع إج

 ت. استيفاء ما ل�جمعية من حقوق وتأدية ما عل��ا من ال��امات و�صدار القرارات اللازمة �� هذا الشأن. 

 ث. التعر�ف با�جمعية والعمل ع�� ابراز أهدافها وأ�شط��ا �� الأوساط ذات العلاقة.

 ها ، و�سبيب قرارات رفضها.أش�العضو�ات بمختلف  ول الخ. قب

 ذ. دعوة ا�جمعية العمومية للا�عقاد.

ض. وضع القواعد والإجراءات اللازمة لتنظيم عمل ال�جان �عد ت�و���ا وكيفية التنسيق بي��ا واعتمادها  

 من ا�جمعية العمومية. 

 مجال اختصاصھ. فة ��زارة أو ا�جهة المشر غ. أي مهام أخرى ي�لف ��ا من قبل ا�جمعية العمومية أو الو 

تصدر قرارات ا�جلس بأغلبية أصوات ا�حاضر�ن ، و�� حال �ساوي الأصوات فيعد صوت الرئيس  -٢

 .
ً
 مرجحا

 تدون وقائع الاجتماع وقراراتھ �� محضر و�وقع عليھ الأعضاء ا�حاضرون.  -٣

 فيما لھ  يحق للمجلس أن يفوض الرئيس أو نائبھ والمشرف الما�� با -٤
ً
تصاصات مالية  من اخلتصرف معا

أو ينتج عنھ اختصاصات مالية ، واتخاذ المناسب تجاهها ، و�حق للمجلس فيما عداها من اختصاصات  

�شكيل �جان دائمة أو مؤقتة منھ للقيام بما أنيط ��ا من أعمال ، ولھ الاستعانة بأعضاء من خارجھ ، ولھ  

 تفو�ض الرئيس أو أي عضو آخر �� ذلك.

ائبھ أو من يراه بتمثيل ا�جمعية أمام ا�جهات مثل الوزارات ع�� مجلس الإدارة تفو�ض رئيسھ أو ن -٥

وا�حاكم والإدارات ا�ح�ومية وا�خاصة وغ��ها ، وتحديد صلاحياتھ ومنحھ حق تفو�ض وتوكيل غ��ه من  

 عدمھ. 

لبيع �عد ا�حصول ع�� تفو�ض ايجوز �جلس الإدارة التصرف �� أملاك ا�جمعية العقار�ة بالشراء أو   -٦

 من ا�جمعية العمومية �� ذلك.

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                       

 

 

 

: 
ً
 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذيةثانيا

 من السياسة العامة وأهدافها و مستو�ا��ا  وفق ا�جمعية  خطط رسم  -1
ً
 �عد تنفيذها  متا�عة  انطلاقا

 .اعتمادها

  وهذه اللائحة ، التنفيذية واللائحة  النظام مأح�ا  مع لا تتعارض  ا�جمعية �حوكمة  ومعاي��  أسس  رسم -٢

 . ومراقبة مدى فاعلي��ا �عد اعتمادها تنفيذها  ع�� والاشراف

إعداد اللوائح الإجرائية والتنظيمية اللازمة ال�ي تضمن قيام ا�جمعية بأعمالها وتحقيق أهدافها   -٣

 ومتا�عة تنفيذها �عد اعتمادها. 

 .  ر��ا و�عليما��ا ، و�عميمهاا ر وق ولوائحها ا�جمعية  أنظمة  تنفيذ -٤

 اللازمة  والمشروعات والمواد والتجه��ات  ال��امج  من   ا�جمعية  احتياجات توف�� -٥

ال�ي تنعكس ع�� تحس�ن أداء منسو�ي ا�جمعية   التدر�بية  و التطو�ر�ة وال��امج   ا�خطط  وتنفيذ رسم -٦

 وتطو�رها.

خدمات ا�جمعية وتضمن تقديم العناية اللازمة   نرسم سياسة مكتو�ة تنظم العلاقة مع المستفيدين م  -٨

   لهم ، والإعلان ع��ا �عد اعتمادها .

الوزارة والتعاون �� إعداد   من  المعتمدة النماذج   عن ا�جمعية وفق والمعلومات بالبيانات الوزارة تزو�د -٩

ت ا�جمعية بصفة انوالسنو�ة �عد عرضها ع�� مجلس الإدارة واعتمادها ، وتحديث بيا  ةالتتا�عيالتقار�ر  

 .دور�ة 

الرفع ب��شيح أسماء كبار الموظف�ن �� ا�جمعية �جلس الإدارة مع تحديد صلاحيا��م ومسؤوليا��م   -١٠

 للاعتماد.

 الارتقاء بخدمات ا�جمعية �افة. -١١

الأداء والإنجازات ف��ا ع�� مستوى ا�خطط   لقياس المؤشرات  ووضع ا�جمعية   أعمال  س�� متا�عة -١٢

 . ، والتحقق من اتجاهها نحو الأهداف ومعا�جة المشكلات و�يجاد ا�حلول لهادر والموا 

  ل�جمعية  الموازنة  مشروع و المالية  التقار�ر  اعداد -١٣
ً
 للمعاي�� المعت��ة تمهيدا

ً
 . لاعتمادها وفقا

 .  لاعتماده ورفعھ للعامل�ن الوظيفي  التقو�م  اعداد -١٤

 .ا�جمعية �� العمل  � �س � ا�خاصة والتعليمات التعاميم  اصدار -١٥

  ع�� العمل  و ا�جلسات  محاضر كتابة و  اجتماعاتھ  اعمال  جدول  اعداد و الادارة  مجلس  أمانة تو�� -١٦

 . عنھ الصادرة القرارات  تنفيذ

 الإشراف ع�� الأ�شطة والمناسبات ال�ي تقوم ��ا ا�جمعية �افة ، وتقديم تقار�ر ع��ا.  -١٧

ا�جمعية �افة تو�ح الإنجازات والمعوقات وسبل علاجها وتقديمها   لاإعداد التقار�ر الدور�ة لأعم  -١٨

 �جلس الإدارة لاعتمادها.

 أي مهام أخرى ي�لف ��ا من قبل مجلس الإدارة �� مجال اختصاصھ. -١٩

 

 

 



                                                                                                                                       

 

 

 

 للمدير التنفيذي �� سبيل إنجاز المهام المناطة بھ الصلاحيات الآتية:

أو ز�ارات أو دورات أو    أو لقاءات  ،مناسبات  حضور  او  ��ا اصةخ لا أعم لإ��اء  ا�جمعية منسو�ي انتداب  -١

 �� السنة ، ع�� ألا تز�د الأيام المتصلة عن  
ً
غ��ها وحسب ما تقتضيھ مص�حة العمل و�ما لا يتجاوز شهرا

   عشرة أيام.

  �جلس علرف او  أعمالهم   ومتا�عة عقودهم  و�عداد  با�جمعية اللازمة  البشر�ة  الموارد �عي�ن  قرارات متا�عة -٢

 . للاعتماد الاستقالات وقبول  و�لغا��ا العقود بتوقيع الادارة

 . الاداء  تقار�ر اعتماد -٣

 . المعتمدة ا�خطط وفق ا�جمعية  مستوى  ع�� والا�شطة  ال��امج جميع تنفيذ -٤

 . الادارة مجلس موافقة �عد ا�جمعية   منسو�ي اجازات   �افة اعتماد -٥

 .لھ الممنوحة   الصلاحيات قوف مالاقسا رؤساء  صلاحيات تفو�ض -٦

 �عد مجلس الإدارة ا�جهة الإشرافية ع�� المدير التنفيذي ، وللمجلس متا�عة أعمالھ ومساءلتھ.

 

 الرؤساء التواصل ب�ن أعضاء ا�جلس والإدارة التنفيذية  الواجبات تجاهثالثا: 

 عن ا�جلس . ية عيتم توجيھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس ا�جلس أو أحد ال�جان الفر  -

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات ا�جدولة إلا �عد التنسيق والتشاور  مع رئيس ا�جلس أو رئيس   -

 ال�جنة . 

لرئيس ا�جلس أن يدعو لاجتماع طارئ غ�� مجدول م�ى رأى ضرورة ذلك ، أو بناءً ع�� طلب من   -

 أعضاء ا�جلس .  

لأعضاء و الرئيس التنفيذي عند وضع جدول  و ا أن يتم التنسيق ب�ن رئيس ا�جلس و أم�ن السر   -

 أعمال ا�جلس . 

 يتوجب ع�� الإدارة التنفيذية تزو�د مجلس الإدارة بتقر�ر شهري يتضمن أدا��ا .  -

أم�ن مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة �� الأمور المتعلقة �شؤون مجلس   -

لإدارة التنفيذية ممن لهم علاقة وخ��ة بأعمال  ن ا مالإدارة ، و�� حال غيابھ يقوم مقامھ مفوض 

 ا�جلس بموجب توجيھ من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إ�� ح�ن عودة أم�ن ا�جلس . 

لأعضاء مجلس الإدارة و ال�جان التواصل مع المدير التنفيذي و المدير الما�� أو أي من أعضاء الإدارة   -

 التنفيذية عند ا�حاجة لذلك . 

 

 ماد مجلس الإدارة :  اعت

ا�ع  لعام مصفوفة الصلاحيات سياسة   تم اعتماد �� دورتھ   2021�� اجتماع مجلس الادارة الر

   سابقة.  لائحةمحل أي   اللائحةوتحل هذه  ،  م 21/12/2021الأو��  بتار�خ 

 


