
 

 
 
 

 

 

 

 منهج�ة إدارة المخاطر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م  12/2021/ 06التاریخ :  1رقم الإصدار : 



 

 

 

 لمصطلحات االتع��فات و 

 التع��ف  المصطلح 

 المستقبل�ة غ�ي المؤكدة وذات الأثر  الأحداث المخاطر 

 إدارة المخاطر 
ي تتبعها الجمع�ة �شكل منظم لمواجهة    الأخطار الإجراءات اليت

بهدف تحقيق المزا�ا المستدامة من كل �شاط ومن  للأ�شطةالمصاحبة 
 الأ�شطة محفظة كل 

 مدى احتمال�ة وق�ع المخاطر  الاحتمال�ة 

وع أو النشاط  أو الأثر الناتج عن وق�ع المخاطر ع� الجمع�ة  الأثر  الم�ش

 المعلومات الأساس�ة 

 وصف المنهج�ة 
ي تتبعها الجمع�ة لرصد المخاطر وتوقعها  �ي الإجراءات الأساس�ة اليت

التعامل معها بهدف تحقيق  و أ�شطة و أوجهقبل حدوثها ورصد سبل 
امج والمشار�ــــ  عالمزا�ا المستدامة ل�ل ال�ب

 الفرض من المنهج�ة 

السلب�ة للمخاطر والاستفادة من الفرص  الأثار حما�ة الجمع�ة من 
من خلال   للأ�شطةق� ق�مة  مستدامة ممكنة أ و�ضافةالمتاحة فيها 

المحتملة ومعالجتها وفهم الجوانب الإ�جاب�ة   التع��ف ع� المخاطر 
ي قد تؤثر ع�   الأداءوالسلب�ة المحتملة ل�ل العوامل الىت

سلامة  
المنهج�ة  

 وتكاملها 
( المجال  
 والصلة ) 

احت�اجات 
ن ذوي   المعنيني

 الصلة 

 الجمع�ة
والأ�شطة وحمايتها  الأعمالسلامة واستدامة تحقيق  -

 التخف�ف منها ومن آثارها  أو من المخاطر 
� المؤس�ي  -  تطبيق معاي�ي التم�ي

الجهات  
 الخارج�ة

ن التحقق من مؤسس�ة العمل ل��ادة  الثقة وتحسني
 الصورة الذهن�ة

ات�ج�ة  (  تدعم الاس�ت ي ات��� ن تدعم الهدف الاس�ت ي الجمع�ة )  تمتني
 البناء المؤس�ي �ف

الارتباط 
بمنهج�ات أخرى 

 ذات الصلة 
 التخط�طدل�ل 

تطبيق  
 المنهج�ة

نطاق / مجال  
 مبادرات الجمع�ة خطط وعمل�ات و ع� جميع  التطبيق 

 سن��ة  دور�ة التطبيق
 جميع الادارات  الفئة المستهدفة 

المراجعة  آل�ة 
ن   والتحسني

دور�ة مراجعة  
 ر�ــع سنوي ( ) نصف سنوي ( )  سنوي ( √) المنهج�ة

 

 

 

  



 

 
 

 

 خطوات تنف�ذ المنهج�ة ( الإجراءات ) : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ك�ف يتم الوصول ا� قائمة المخاطر  

تحدید
یتم تحدید قائمة

للمخاطر المحتملة
وبیان انواعھا

تقییم
اطر یتم تقییم المخ

ة من حیث الاحتمالی
والتأثیبر

تحدید الأولویات
مة یتم مراجعة القائ

الناتجة وتحدید 
أولویات المخاطر

المعالجة 
والاستجابة 

ي یتم اتخاذ القرار ف
طریقة التعامل مع

المخاطر

مالمراقبة والتقیی
فیذ یتم مراقبة التن

ومراجعة السجلات  
یھا التي تم العمل عل

وتحسن الاجراءات

مراجعة 
القائمة 

المرجعیة 
للمخاطر

جلسة 
العصف 
الذھني 
مع فریق
العمل 

استخدام 
السؤال 
بتقنیة 
ماذا لو 

مقابلات 
وورش 
عمل مع 
أصحاب 
المصلحة

مسح 
میداني 
لبیئة 
العمل

العمل 
على أدلة 
التحلیل 
الرباعي 
SOWT



 

القیاس

التعلم 
والابداع

ن التحسی
ار والابتك

 

 

ن المنهج�ة آ  ل�ة تقي�م وتحسني
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات   النتائج المراد تحق�قها  م دور�ة   المستهدف  ق�اسها مؤ�ش
 الق�اس 

فاعل�ة  تطبيق منهج�ة إدارة  1
 المخاطر 

ي  �سبة المخاطر اليت
 استجابت لها المنج�ة

يتم وضعة من  حسب ما 
 ي سنو  الإدارة قبل مجلس 

 
 اعتماد مجلس الإدارة :  

ي اجتماع مجلس الادارة الرابع  لعام إدارة المخاطر  تم اعتماد منهج�ة
ي دورته الأو�  بتار�ــــخ    2021�ف

�ف
  وتحل هذە اللائحة محل أي لائحة سابقة. ، م  2021/ 12/ 21

 

ترت�ب التحسينات وترت�ب   •
 أول��ات الحلول والاخت�ارات 

ض  •  وضع خطة التحسني
 تنف�ذ التحسينات  •

تحل�ل النتائج واستخلاص   •
 الدروس المستفادة

الخروج بأفكار تمثل حلولا   •
ن النتائج   وخ�ارات لتحسني

 تحد�د النت�جة المراد الوصول اليها •
ات •  تحد�د المؤ�ش
 المستهدفات تحد�د  •
 نة المتحقق بالمستهدف مقار  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


